MSV, 30/11 2017

Tale til Torben, pa vegne af personalet pa Nyborg Heldagsskole og pa vegne af mig selv.

Kzere Torben. | dag er en stor dag. | dag siger vi farvel og tak til en Grundleegger — en Ophavsmand.
Det hgrer til sjeeldenhederne i skoleverdenen, at man siger farvel til en skoleleder som rent faktisk
har opfundet og opbygget sin egen skole. Det gér denne afskedsreception til noget helt seerligt.

| dag Torben — skulle man sa tro — at der var lagt op til at du ville kgre toget ind i remisen —ind i
remisen — pleje stempel og kuglelejre med naensomhed — som du nok selv sa yndefuldt ville
udtrykke det....

Men nej — der bliver ikke noget med at kgre toget i remisen endnu...som altid vil du gg@re tingene
pa din egen made!

Det er blevet fixet sa toget lige laver et sporskifte — sa du det naeste halve ar bare lige kgrer ind pa
et sidespor — skinnerne er lagt til et konsulentspor med en stopklods for enden af juni maned.

Sa kan toget ogsa lige dampe lidt af og kele lidt ned efter 30 ar med fuld damp pa kedlerne, og du
kan samtidig sikre dig, at den overtagende lokofg@rer kan overtage styringen af dit tog —

at det overtages med omsorgsfuldhed og dygtighed....

Det med at overdrage til den overtagende lokofgrer — den plan tror jeg pa!

Den med at kgle ned og dampe af — den tror jeg slet ikke pa...

Omsorgsfuldhed og dygtighed...Det er netop de to begreber, som jeg synes beskriver dit lederskab
allerbedst. Jeg ved, at jeg udtaler mig pa alles vegne, nar jeg siger, at du har veeret en meget
omsorgsfuld leder. Din omsorg for dit personale raekker langt - og meget leengere end andre leder-
kollegaer jeg nogensinde har kendt. Din omsorgsfuldhed har sikret, at vores skole altid har de
bedste medarbejdere man kan teenke sig.

Din omsorg er ogsa isaer geeldende for bgrn og deres foraeldre — bgrn og foraeldre som pa vores
skole ofte star i en meget sveer situation i livet — du gar pa arbejde for at sikre at disse bgrn og
foraeldre far hjeelp — det er dét hjerteblod, der pumper rundt i hele vores organisation — din
omsorgsfuldhed er pa den made i os allesammen. Vi ved, der er brug for os,

vi ved, at hvis vi bliver ved med at kaeempe, sa ggr vi en forskel for de bgrn og forzeldre, sa ggr vi en
forskel i Nyborg Kommune —

og det er dén tro pa tingene, som ggr at du formar at fa et helt personale til skrige dit bergmte
motto: Vi overgir os aldrig!

Og sa er der din dygtighed. (Det er noget hurtigere fortalt).... Nej..jeg vil her fremhaeve din flair for
strategisk ledelse - kombineret med din enorme handlekraft. For eksempel da det lykkedes dig, at
vi fik Skellerup skole som ny matrikel. Du og jeg vidste den dag — at nu havde vi platformen for at
realisere vores vision om at blive en stor og indbydende specialskole, som ingen kunne komme
udenom.

Og sa er der ogsa lige din sproglige dygtighed — som for eksempel dit eget opfundne udtryk om at
”ga rundt om grisen” — en meget jeevn sprogligggrelse af en hyperkompleks beslutningsproces.
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At vi reflekterer sammen og pa baggrund heraf treeffer de ngdvendige beslutninger. ”Ga rundt om
grisen”.... | skulle vide hvor mange grise Torben har faet os til at ga rundt om ude i Skellerup.

Torben - Nar du nu engang far kgrt toget i remisen, - eller - nar du nu far nogle flere forlaengede
weekender i Sverige og sidder der og har faet sippet godt af gardmanden Jgrns farlige
hjemmesprit — og Nyborg Heldagsskoles livshistorie kgrer som en film i dit hoved —

lige fra dengang du havde 2 elever i en kaelder i 1990’erne til i dag, hvor skolen er landets starste
heldagsskole med 110 elever —

ja sa skal du klappe dig selv pa skulderen — for det er iseer din dygtighed — din dygtighed som leder
—og din omsorgsfuldhed som menneske - som har gjort, at Nyborg Heldagsskole er hvor den er i
dag!

Pa vores padagogiske weekend her for et par maneder siden - sagde du noget vrgvl.
Det er jo sket fgr. Og maske tiltagende med alderen...Og nej, jeg taler heller ikke om de 3 timers
darlige jokes, som du fyrede af nede i kaelderen pa Gl. Avernaes.

Nej — det var da vores store teoretiske inspirator Niels Peter Rygaard var feerdig med sit oplaeg den
lgrdag, - ...sa takkede du ham, og sagde, at “det var sa skgnt at have ham til foredrag igen, for han
var som en far for vores skole....

En far... Det var noget vrgvl teenkte jeg — noget ubevidst vrgvl, som jeg tolker som et udtryk for din
vanlige overdrevne beskedenhed — .....Professor Niels Peter Rygaard gav mig i gvrigt ret bagefter i

at det var noget vrgvl — men han ville ikke laegge sa meget i det — for som han sagde — han er vant
til at du siger sa meget vrgvl.

Men det var jo noget vrgvl - fordi — Hr. Rygaard er ikke skolens far. Du Torben — du er Nyborg
Heldagsskoles far. Nyborg Heldagsskole er dit barn, og sa laenge jeg sidder i ledelsen, sa vil du altid
veere forbundet til dit barn!

Torben Juel Sgrensen — Tak for samarbejdet — Tak for alt!

Du fortjener en staende applaus.



